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Fondazione Amici dell'’Associazione ADVAR

ADVAR

BILANCIO AL 31/12/2018
|STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2018 2017 VARIAZIONE
B) Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
6) altre (software) 64.074 92.847 -28.772
Totale 64.074 92.847 -28.772
Il Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 6.185.715 2.002.532 4,183.183
2) impianti e attrezzature 1.204.244 58.342 1.145.902
3) altri beni (mobili e arredi) 108.114 10.284 97.830
4) immobilizzazioni in corso e acconti 0 5.281.119 -5.281.119
Totale 7.498.074 7.352.277 145.797
Totale Immobilizzazioni (B) 7.562.148 7.445.124 117.024
C) Attivo circolante
Il Crediti
1) verso clienti 216.329 193.143 23.185
2) verso altri 25.752 22.821 2.931
Totale 242.080 215.964 26.116
Il Attivita finanziarie non immobilizzate
2) altri titoli 622.123 983.821 -361.698
Totale 622.123 983.821 -361.698
IV Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 109.723 430.027 -320.304
3) denaro e valoriin cassa 5.905 16.815 -10.910
Totale 115.628 446.842 -331.214
Totale Attivo Circolante (C) 979.831 1.646.627 -666.795
D) Ratei e Risconti 21.542 0 21.542
Totale Attivo 8.563.521 9.091.751 -528.230

Treviso, 18 Aprile 2019

La Presidente
D.ssa Anna Mancini

& s ) Miour—

Il Segretario Generale
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Fondazione Amici dell'Associazione ADVAR
BILANCIO AL 31/12/2018

|STATO PATRIMONIALE PASSIVO

2018 2017 VARIAZIONE

A) Patrimonio netto
| Patrimonio libero
1) risultato gestionale esercizio in corso
2) risultato gestionale da esercizi precedenti
Il Fondo di dotazione
Il Patrimonio vincolato
fondi vincolati per decisione degli organi
istituzionali
Totale

B) Fondi per rischi ed oneri
2) altri
Totale

C) Trattamento difine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
2) debiti verso banche
) debiti verso altri finanziatori
5) debiti verso fornitori
) debiti tributari
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
8) altri debiti
Totale

w

7)
Totale Passivo
Treviso, 18 Aprile 2019

La Presidente
D.ssa Anna Mancini
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-330.404 318.773
7.382.570 7.063.797
38.734 38.734
38.734 38.734
7.129.634 7.460.038
162.421 184.378
162.421 184.378
495.752 480.123
92.463 108.634
185.378 217.167
159.699 340.661
80.017 65.471
86.478 68.339
171.679 166.940
775.714 967.212
8.563.521 9.091.751

-649.177
318.773
0

0

0
-330.404

-21.957
-21.957

15.629

-16.171
-31.790
-180.961
14.546

18.139

4.739
-191.498

-528.230

Il Segretario Generale
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Fondazione Amici dell'Associazione ADVAR
BILANCIO AL 31/12/2018
IE)NTO ECONOMICO 2018 2017 VARIAZIONE
A) Proventi da gestione ordinaria
2) proventl'da attivita socio-sanitarie in 1.153.422 1.091.066 62356
convenzione
3) contributi pubblici e privati e liberalita 763.852 501.542 262.310
4) contributi "5 x 1000" 575.121 525.136 49.985
5) lasciti testamentari 85.486 307.323 -221.837
6) iniziative ed eventi 59.201 77.039 -17.838
7) proventi da attivita formative 8.706 13.220 -4.515
8) contributi per finanziamento investimenti 64.762 436.827 -372.065
9) altri proventi di gestione 11.246 7.546 3.700
Totale 2.721.797 2.959.700 -237.904
B) Oneri di gestione ordinaria
1) acquisti di beni di consumo 86.926 35.001 51.925
2) costi per servizi 338.697 219.013 119.684
3) costi per godimento di beni di terzi 28.102 6.551 21.551
4) costi del personale 2.348.189 1.965.981 382.208
5) ammortamenti 287.660 136:395 151.264
6) accantonamenti 0 50.000 -50.000
7) costi per attivita istituzionali 5.094 11.914 -6.820
8) costi per attivita promozionali 27.388 45.458 -18.069
9) oneridiversi di gestione 184 51 133
Totale 3.122.241 2.470.364 651.877
Risultato della gestione ordinaria (A - B) -400.444 489.337 -889.781
C) Proventi finanziari e patrimoniali
1) darapporti bancari 9 0 9
2) da attivita finanziaria 9.059 17.325 -8.265
3) da attivita immobiliari 140.315 13.795 126.520
Totale 149.383 31.120 118.263
D) Oneri finanziari e patrimoniali
1) da rapporti bancari 7.800 7.683 116
2) da attivita finanziaria 41.029 36.564 4.464
3) da attivita immobiliari 0 100.000 -100.000
Totale 48.828 144.248 -95.419
E) Proventi straordinari 51.399 8.823 42.576
F) Oneri straordinari 7.961 7.401 560
G) Oneri tributari 73.952 58.858 15.093
Risultato di gestione -330.404 318.773 -649.177

Treviso, 18 Aprile 2019

La Presidente

D.ssa Anna Mancini

(J)u MR /Mu;we/—/

Il Segretario Generale

Dr Alber’ywitﬂo"j
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PREMESSE ISTITUZIONALI

Principi contabili e criteri espositivi
Il Bilancio al 31/12/2018 della Fondazione ADVAR, corredato dalla presente Relazione e dalla
Relazione del Revisore dei Conti, ha lo scopo di dare trasparenza all'attivita svolta nell'esercizio

rispetto alla missione statutaria e nei confronti di tutti gli stakeholders, in particolare dei

sostenitori, che con le loro donazioni ed erogazioni liberali hanno contribuito al perseguimento

degli scopi istituzionali.

Esso & stato redatto tenendo conto dei principi fondamentali di chiarezza, verita e correttezza

nella rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria, facendo riferimento - quando

applicabili - alle disposizioni del Codice Civile per le societa commerciali, ai principi contabili
elaborati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, nonché alle linee
guida predisposte per le Aziende Non-Profit.

In particolare, i criteri di valutazione non si differenziano da quelli adottati nello scorso esercizio,

mentre lo schema di presentazione & stato rivisto - in attesa di nuove disposizioni in materia,

conseguenti all’entrata in vigore del nuovo Codice del Terzo Settore (D.Lgs. 117/2017) -
adottando:

- per lo Stato Patrimoniale, le “Linee guida e schemi per la redazione dei Bilanci di Esercizio
degli Enti Non Profit” elaborati dal Consiglio dell'Agenzia per le Onlus;

- per il Conto Economico, un prospetto scalare atto a rappresentare le diverse determinanti
economiche del risultato di esercizio (gestione ordinaria, patrimoniale, finanziaria,
straordinaria e tributaria);

- I'esposizione delle voci in unita di Euro.

All'interno di detti schemi, i risultati economici ed i componenti patrimoniali dell’Hospice “Casa

dei Gelsi” - fino allo scorso esercizio esposti separatamente - sono stati conglobati con i loro

corrispondenti derivanti da altre gestioni, riclassificando comunque le poste dell’esercizio 2017,

cosi da consentire la comparazione tra esercizi consecutivi.

Agevolazioni fiscali

In attesa delle disposizioni di attuazione del CTS per l'iscrizione al Registro Unico Nazionale del
Terzo Settore, si da atto che la Fondazione é Iscritta all’Anagrafe Unica delle ONLUS a far data dal
17/06/1998 e gode pertanto delle agevolazioni previste dalla normativa fiscale vigente.

Si conferma, inoltre, che l'informativa relativa alle agevolazioni fiscali € costantemente fornita ai
sostenitori dell'Associazione.
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ATTIVITA’ SVOLTA

Assistenza domiciliare

| parametri di sintesi dell’attivita svolta dal servizio domiciliare ADVAR, attraverso le strutture

coordinate dell’Associazione e della Fondazione, si possono sintetizzare come segue:

Indicatore Treviso Oderzo Totale 2018 Totale 2017
Contatti/colloqui del Coordinamento 683 121 804 732
Nuclei familiari assistiti 336 53 389 351
Giornate di assistenza prestate 18.770 17.607
Durata media delle assistenze concluse 59 50
Presidi consegnati alle famiglie 717 143 966 834
Presidi a noleggio 106

Dal raffronto con i medesimi indicatori riferiti al 2017, si rileva un ulteriore incremento
dell’attivita, che fa seguito a quello gia registrato nell’anno precedente e che ha impegnato
significativamente I'organizzazione ADVAR nel suo complesso, soprattutto nel primo semestre, cui
ha fatto seguito un secondo semestre relativamente meno intenso.

A tale attivita hanno contribuito i volontari qualificati dell’Associazione, con compiti di ascolto, di
sostegno morale dei malati e dei loro familiari, nonché di supporto alle attivita di vita quotidiana.

Assistenza in Hospice

Nel 2018 si & dato luogo alla piena operativita dell’ampliamento della Casa dei Gelsi, che ha
portato infine a poter operare con 18 posti letto in luogo dei 12 precedenti. Sin dal mese di
gennaio, infatti, tutti gli uffici precedentemente ospitati nella storica sede di Piazzale Pistoia si
sono trasferiti nei locali predisposti nel nuovo edificio della Casa dei Gelsi, mentre I'apertura
all’'utenza dei 6 posti letto addizionali era stata pianificata per l'inizio dell’estate, ovvero a valle del
completamento delle necessarie pratiche istituzionali.

Il risultato e stato, infine, conseguito attraverso un percorso amministrativo ed organizzativo piu
complesso del preventivato, che ha trovato le proprie tappe fondamentali negli atti integrativi
dell’Autorizzazione all’Esercizio e dell’Accreditamento Istituzionale - rilasciati dalle competenti
Autorita Regionali tra aprile e dicembre - mentre I'autonoma operativita dei posti letto aggiuntivi
ha avuto inizio dal mese di agosto.

Come conseguenza di quanto esposto, gli indicatori sintetici sotto riportati risultano da
un’operativita molto sostenuta nel corso della prima meta dell’anno - con livelli di occupazione
dei 12 posti letto originari superiori al 95% - cui si & andata assommando, come da premessa, una
crescita progressiva nell’utilizzo dei nuovi posti durante gli ultimi cinque mesi, durante i quali
I’'occupazione media dei 18 posti letto non ha superato il 76%.
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Indicatore Totale 2018 Totale 2017
Pazienti assistiti (numero) 226 226
Giorni di ricovero (numero) 4.577 4.010
Durata media dei ricoveri (giorni) 20,3 17,7
Tasso medio di occupazione (percentuale) 83,5 91,5

Va da sé che la discrasia temporale tra l'operativita della struttura e dell’organico, con
I’assunzione di tutti i relativi oneri - da un lato - ed il lento perfezionamento dell’iter burocratico
da parte dell’Ente Pubblico, fino all'integrazione della Convenzione - dall’altro lato - ha
penalizzato in misura significativa il risultato economico della Fondazione rispetto alle previsioni
iniziali dell’esercizio (per un ammontare di circa €200.000).

“Rimanere Insieme”

L’attivita di questo gruppo di psicologi e volontari - rivolta a persone, famiglie, comunita che dopo
la perdita di una persona cara incontrano disagio o difficolta nell’affrontare il lutto - nel 2018 si &
concretizzata in:

- 958 colloqui individuali con utenti;

- operativita continuativa di 7 gruppi di auto mutuo aiuto (5 a Treviso e 2 a Castelfranco V.to);

- iniziative formative rivolte agli operatori ADVAR e ad operatori esterni (in particolare nel
territorio di Montebelluna e di Castelfranco);

- iniziative formative rivolte, come da diversi anni a questa parte, al mondo della Scuola
(insegnanti e studenti);

- partecipazione al - e animazione del - “Tavolo Provinciale per la Prevenzione dei Gesti Suicidari”,
che ha l'obiettivo di studiare le conseguenze generali del fenomeno, pensare strategie adeguate
per prevenirlo e far crescere una rete efficace che si impegni ad affrontare questa problematica.
Nel 2018, in particolare, si € proceduto alla preparazione di un corso di formazione assieme alla
ULSS2;

- svariate collaborazioni con altri Enti ed interventi sul territorio;

- lavoro di avvio per I'apertura di un servizio stabile nell’opitergino.

Investimenti, Tecnologia e Innovazione

Nell’anno in cui la nuova ala della Casa dei Gelsi & divenuta operativa, la maggior parte degli

incrementi del capitale fisso e derivata da alcuni interventi strutturali di portata inferiore, come:

= |0 spostamento e riallestimento della Sala del Silenzio (in conseguenza dell’allestimento di una
dodicesima stanza singola anziché doppia nell’ala storica dell’Hospice);

= |'asfaltatura dei vialetti pedonali in giardino;

= |'installazione di un nuovo impianto di climatizzazione nel locale cucina;

= |arivisitazione dell'impianto di videosorveglianza;

= altre rifiniture ed allestimenti interni.
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Nell’ambito infrastrutturale, in senso piu lato, sono stati attuati anche altri significativi interventi

di natura non strettamente manutentiva, tra cui si segnalano i piu rilevanti:

= il rinnovo del parco autoveicoli di servizio, attraverso contratti di noleggio a lungo termine;

= il miglioramento dell’infrastruttura informatica di base, per renderla pilu efficiente e sicura,
anche in ottemperanza agli standard richiesti dall’entrata in vigore del “GDPR” (Regolamento
Europeo sulla Protezione dei Dati n. 679/2016);

=  |introduzione e la messa a regime della cartella clinica informatizzata, nell’ambito di un
progetto triennale iniziato nel 2017, basato sul sistema gestionale “Atlante” (soluzione
specialistica di settore personalizzata per ADVAR).

Qualita

| principali strumenti di rilevazione della qualita percepita dall’'utenza, ovvero i questionari post-
assistenza inviati alle famiglie, hanno fornito anche nel 2018 risultati largamente positivi, con un
tasso di risposta compreso tra il 31% e il 39% (rispettivamente per I'Hospice e il Domicilio) e un
livello complessivo di soddisfazione molto elevato, con percentuali di utenti dichiaratisi
“soddisfatti” o molto “soddisfatti” del 94,3% e del 95,6% (anche in questo caso, per I'Hospice e il
Domicilio rispettivamente).

CONTO ECONOMICO

L'esercizio 2018 si chiude con un disavanzo di €330.404, risultante da proventi totali per
€2.922.578 a fronte di oneri per complessivi €3.252.982.

Per quanto concerne la composizione delle voci di provento e di costo, si da conto delle seguenti

informazioni di dettaglio laddove non si tratti di capitolo auto-esplicativi:

= contributi pubblici, privati e liberalita: provengono da aziende, banche, gruppi e associazioni
che operano nel territorio, famiglie e cittadini, nonché dalle offerte in memoria raccolte dai
nostri volontari ai funerali ai quali sono invitati a partecipare dalle famiglie dei nostri assistiti a
domicilio e in Hospice;

= proventi da iniziative ed eventi: sono generati, per la maggior parte, da iniziative poste in
essere da terzi a favore della Fondazione e da concerti e spettacoli;

= contributi per finanziamento investimenti: sono costituiti dai contributi che i donatori hanno
destinato al completamento dell’Ampliamento;

= altri proventi di gestione: sono costituiti dai corrispettivi dello Spazio Rita, le trattenute per
fringe-benefit relativi agli automezzi dati in uso ai dipendenti e da arrotondamenti e abbuoni
attivi;

= proventi finanziari: sono costituiti da cedole incassate e plusvalenze realizzate su titoli;

= proventi patrimoniali da attivita immobiliari: sono costituiti dagli affitti degli immobili di San
Polo di Piave e di Ponzano Veneto e dalle plusvalenze generate dalla vendita di questi ultimi;
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proventi straordinari: sono costituiti da sopravvenienze attive e dal rilascio del fondo per
rinnovo contrattuale creato in precedenza ma inutilizzato, ritenendo insussistenti le condizioni
per suo il mantenimento;

costi per servizi: comprendono oneri sostenuti per servizi amministrativi, utenze, consulenze,
gestione degli automezzi, manutenzioni, sorveglianza sanitaria, esami di laboratorio, sistema
qualita e formazione del personale;

costi per godimento di beni di terzi: includono oneri sostenuti per noleggio a lungo termine di
automezzi per gli operatori che svolgono assistenza domiciliare, canone di affitto del terreno
di proprieta dell’ULSS 2, canoni di noleggio di attrezzature d’ufficio, canoni di rinnovo licenze
software in uso;

costi per attivita istituzionali: comprendono prevalentemente le spese per la gestione di
lasciti;

costi per attivita promozionali: includono spese materiali e organizzative sostenute per la
realizzazione delle iniziative di raccolta fondi;

oneri finanziari e patrimoniali: sono costituiti da interessi bancari, minusvalenze realizzate su
titoli e dall’adeguamento del fondo svalutazione titoli;

oneri straordinari: sono costituiti da sopravvenienze passive;

oneri tributari: comprendono IRAP e IRES di competenza dell’esercizio.

Per quanto attiene alle variazioni registrate nelle varie poste, si rinvia al prospetto di Conto

Economico in calce alla presente Relazione, che le contiene.

STATO PATRIMONIALE

Per quanto concerne la composizione delle voci dell’Attivo e del Passivo, si da conto delle seguenti

informazioni di dettaglio laddove non si tratti di capitolo auto-esplicativi:

le immobilizzazioni nette al 31/12/2018 sono costituite come segue:

Immobilizzazioni

Costo storico

Fondo ammortamento

Valore netto

Software 168.477,16 104.402,76 64.074,40
Fabbricati e relative migliorie 6.853.333,25 1.067.617,78 5.785.715,47
Terreni 400.000,00 400.000,00
Impianti 2.041.704,21 929.882,03 1.111.822,18
Attrezzature 191.703,12 99.281.29 92.421,83
Mobili e arredi 214.720,18 106.605,71 108.114,47

Totale

9.869.937,92

2.307.789,57

7.562.148,35

= jcrediti v/ clienti sono relativi a corrispettivi per I'assistenza in Hospice e parte del contributo

dovuto dall’'ULSS per I'assistenza domiciliare oltre a ricavi per attivita formative;
= crediti verso altri: sono costituiti da contributi da ricevere, crediti per lasciti da liquidare,

anticipi a fornitori e un credito v/ I'INPS compensato nell’esercizio successivo;
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il Portafoglio Titoli, di seguito dettagliato, & un portafoglio bilanciato con profilo
obbligazionario, facilmente smobilizzabile, a rischio moderato e differenziato negli enti

emittenti.
PORTAFOGLIO TITOLI al 31/12/2018
Quote Valore di Valore

Titolo (Numero) Carico (€) Corrente (€)

BCO POP 16/21 TV TLX 30.000 30.000,00 28.812,00
MEDIOBANCA FR 22 TLX 32.000 29.559,12 26.304,28
INVESTIETICO PORT 10 2.413,42 0
AM OBBGLOB HY A CUM 4.044,31 25.000,00 22.191,12
UNICREDIT EV REA CU 3.342,72 18.280,34 15.560,38
JPM GLB STR BD DPH D 1.476,55 100.000,00 89.242,38
ASI PRCED 8/20E D 19.203,23 98.000,00 87.912,41
ASI PRCED 8/21ED 4.516,95 23.070,00 21.202,58
AFIIPOYLDSTEA 7.697,10 40.000,00 37.969,81
ASI PRCED 9/22ED 6.659,70 34.000,00 30.428,17
ASI PRCD 12/22 ED 19.595,70 100.000,00 88.376,61
AFIIGLMACNSGA 9.325,16 46.800,00 44.136,00
TOTALE 622.122,88 559.701,63

Circa la valutazione alla chiusura dell’esercizio, il valore esposto all’attivo (pari al costo di
acquisto) deve essere adeguato al minor valore corrente al 31/12, effetto sia di cedole in corso
di maturazione nel medio periodo, sia dell’andamento negativo del mercato obbligazionario,
per cui & stato appostato al Passivo un fondo di accantonamento di € 62.421,25;

risconti attivi: riguardano la fatturazione di canoni noleggio automezzi, acconti su carburante e
quote di premi assicurativi di competenza dell’esercizio successivo;

Fondi per rischi e oneri: e rappresentato dal Fondo svalutazione immobili creato nel 2017 e
dal Fondo svalutazione titoli adeguato al 31/12/2018;

Debiti verso altri finanziatori: si riferisce ai debiti contratti nel 2014 con Banca Prossima e,
attraverso questa, con prestatori privati; al 31/12/2018 la quota residua dovuta all’Istituto di
Credito ammonta a € 92.462,88, mentre la quota da rimborsare a finanziatori privati ammonta
a € 185.377,5;

Altri debiti: si riferisce a debiti verso il personale per retribuzioni da liquidare, ratei per ferie,
permessi, banca-ore e relativi contributi INPS e INAIL.

Per quanto attiene alle variazioni registrate nelle varie poste, si rinvia ai prospetti di Stato

Patrimoniale in calce alla presente Relazione, che le contengono.

ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Organi Istituzionali

Gli organi statutari della Fondazione non hanno subito variazioni nel corso dell’esercizio 2018.

La sede legale, come detto in precedenza, ¢ stata invece trasferita presso I'Hospice Casa dei Gelsi.

7
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Collaboratori

Essenzialmente al fine di adeguare I'organico sanitario-assistenziale alle accresciute esigenze
derivanti dall’lampliamento dell’Hospice - in linea con i requisiti richiesti per I'Autorizzazione e
I’Accreditamento della struttura stessa - nel corso dell’esercizio € stata finalizzata una consistente
attivita di assunzione e formazione interna di nuovi operatori (Medici, Infermieri e OSS), cosi che il
numero finale dei Collaboratori al 31/12/2018 é riassunto nella seguente tabella:

Ruolo Dipendenti Liberi Totale
Professionisti
Medici 4 4 8
Infermieri 21 1 22
0SS 12 - 12
Psicologi 2 4 6
Fisioterapisti - 1 1
Impiegati Amministrativi 8 1 9
Personale Ausiliario 7 - 7
Altri - 1 1
TOTALE 54 12 66

Ricordiamo che alcune figure professionali in carico alla Fondazione (Responsabile Contabilita e
Tesoreria, Amministrazione del Personale, Responsabile Servizio di Prevenzione e Protezione,
Psicologhe a supporto di “Rimanere Insieme”) operano anche a beneficio delle attivita
dell’Associazione ADVAR.

Organizzazione operativa

Oltre al rafforzamento numerico di cui si &€ appena detto, la Fondazione ha intrapreso anche una
significativa azione di riorganizzazione gestionale, cogliendo le opportunita offerte sia
dall’unificazione di tutti gli spazi di lavoro presso la Casa dei Gelsi, sia dall'introduzione delle
nuove risorse operative sopra menzionate. Dalla razionalizzazione e focalizzazione della struttura
organizzativa - gia avviate sia in Area Assistenza sia in Area Servizi di Supporto - ci si attende un
miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’Ente, i cui primi effetti sono gia osservabili.

Volontari

Non pud non essere ancora una volta menzionato e sottolineato in questa relazione I'apporto

qualificato ed appassionato dei volontari, che numerosi hanno dedicato all'Hospice molte energie.

Cio ha un enorme significato morale, ma anche un significativo risvolto economico.

L'apporto dei volontari ha riguardato:

* |'accoglienza degli ospiti e dei visitatori, assicurata tutti i giorni, inclusi i sabati, le domeniche e
i giorni festivi;

= |a manutenzione minuta, assicurata da una squadra che ha garantito sia una presenza
giornaliera, sia la disponibilita ad intervenire nelle emergenze;
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= |a cura e la manutenzione del giardino, presa in carico da una squadra che ha assicurato
interventi programmati a cadenza settimanale.

Non é facile valutare economicamente tale lavoro e quindi il risparmio derivatone, che puo

comunque essere stimato in diverse decine di migliaia di euro.

Formazione

Anche nel 2018 I'attivita formativa, da sempre pilastro della filosofia di ADVAR e motore della
crescita culturale e professionale degli operatori e dei volontari - nonché fiore all’occhiello nei
confronti della comunita scientifica di riferimento - ha registrato livelli assai lusinghieri, fornendo
agli operatori interni ma anche esterni (grazie alla qualifica di Provider regionale) la possibilita di
beneficiare di un significativo ammontare di formazione di eccellenza.

Per quanto concerne gli operatori ADVAR, essi hanno fruito nell’anno di oltre 1.300 ore di
formazione, tra corsi interni ed esterni, mentre il Provider ha erogato in tutto quasi 3.000 ore -
con crediti ECM - ad oltre 250 beneficiari interni ed esterni.

Si aggiunga a questo che il Provider dell’Ente e stato anche qualificato, sul finire dell’anno, per
I’erogazione della specifica tipologia di “Formazione Sul Campo”, ampliando cosi la gamma dei
servizi offerti.

Benessere Organizzativo

A seguito dell’indagine sul benessere organizzativo del personale ADVAR, condotta nel 2017,
nell’anno in chiusura si &€ proceduto alla nomina di un gruppo di lavoro interdipartimentale e
pluridisciplinare che ha condotto autonomamente, sotto la supervisione della Direzione, la
progettazione e I'esecuzione di iniziative volte al miglioramento della percezione da parte dei
Collaboratori. Al momento della redazione della presente Relazione, le azioni sono ancora
parzialmente in corso ma, per quanto attiene alla parte gia realizzata, le prime valutazioni
informali lasciano intravvedere la concreta possibilita di risultati positivi allorquando I'indagine
verra riproposta.

PROGRAMMI FUTURI

La Fondazione si propone di proseguire I'attivita sopradescritta per il raggiungimento degli scopi
statutari, nel segno della continuita per quanto attiene alle attivita di assistenza domiciliare e
della completa messa a frutto dell’opportunita degli ampliati servizi dell’Hospice.

Si segnala che, nell’ambito del necessario adeguamento delle norme statutarie al nuovo Codice
del Terzo Settore, il Consiglio di Amministrazione della Fondazione sta elaborando una bozza di
nuovo Statuto.

Treviso, 9 aprile 2019




