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FONDAZIONE ADVAR ONLUS
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021
B) IMMOBILIZZAZIONI
[ - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 11.100 15.227
7) altre 4.218 4,921
Totale immobilizzazioni immateriali 15.318 20.148
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 5.174.010 5.356.209
2) impianti e macchinari 1.040.236 1.034.043
3) attrezzature 74,582 86.731
4) altri beni 117.043 121.187
Totale immobilizzazioni materiali 6.405.871 6.598.169
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 6.421.189 6.618.318
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale rimanenze 0 0
Il - Crediti
1) verso utenti e clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 297.420 150.076
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso utenti e clienti 297.420 150.076
3) verso enti pubblici .
esigibili entro I'esercizio successivo 1.300 500
esigibili oltre ['esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso enti pubblici 1.300 500
4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro ['esercizio successivo 349.353 17.923
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso soggetti privati per contributi 349,353 17.923
6) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro I'esercizio successivo 228.512 187.425
esigibili oltre ['esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 228.512 187.425
9) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 863 164
esigibili oltre ['esercizio successivo 0 0
Totale crediti tributari 863 164
12) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 4,329 2.995
esigibili oltre ['esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso altri 4329 2.995
Totale crediti 881.777 359.084
1l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
3) altri titoli 1.214.157 1.319.634
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.214.157 1.319.634




IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTE ATTIVI

TOTALE ATTIVO

757.161
11.494
768.655
2.864.589

42.002

9.327.779

1.359.768

6.975
1.366.742
3.045.460

42.381

9.706.159
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FONDAZIONE ADVAR ONLUS

T STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell'ente

1it - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve ‘
Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

3) altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI

1) debiti verso banche
esigibili entro |'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche

7) debiti verso fornitori
esigibili entro ['esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori

9) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti tributari

.

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
11) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori

12) altri debiti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre ['esercizio successivo

TOTALE DEBITI

Totale altri debiti

E) RATEI E RISCONT! PASSIVI

TOTALE PASSIVO

Treviso, 27 aprile 2023

31/12/2022

77.469

7.225.945
]
7.225.945
-253.249

7.050.165

12.000
12.000

766.317

98.612
719.557
818.169

164.849
0
164.849

93.673
]
93.673

132.720

0

132,720
280.601

]

280.601
9.095

0

9.095
1.499.107

190

9.327.779

La Presidente

31/12/2021

77.469

6.797.099
0
6.797.099
428.847

7.303.414

12.000
12.000

766.509

97.057
817.475
914.533

131.319
0
131.319

81.913
0
81.913

143.561

0

143.561
329.969

0

329.969
20.438

0

20.438
1.621.733

2.504

9.706.159

Dott.ssa Anna Mancini
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FONDAZIONE ADVAR ONLUS

~ RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 2022 2021
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 88.410 121.759
2) Servizi 634.600 488.510
3) Godimento beni di terzi 93.782 69.451
4) Personale 2.661.254 2.641.073
5) Ammortamenti 301.020 294.376
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 8.402 0
7) Oneri diversi di gestione 11.964 30.458
8) Rimanenze iniziali 0 0
Totale 3.799.432 3.645.627
B) Costi e oneri da attivita diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 8.003 3.630
2) Servizi 1.598 70
3) Godimento beni di terzi 0 0
4) Personale 0 0
5) Ammortamenti 2.138 2.138
6} Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0
7) Oneri diversi di gestione 0 0
8) Rimanenze iniziali 0 0
Totale 11.738 5.838
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 1.709 817
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 0 0
3) Altri oneri 152,137 147.068
Totale 153.846 147.885

B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici

6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

14.

829

o Cc o

PROVENTI E RICAVI 2022 2021
A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale

1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 0 0
2) Proventi dagli associati per attivita mutuali 0 0
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0
4) Erogazioni liberali ’ © 1.076.837 1.313.493
5) Proventi del 5 per mille 607.293 616.539
6) Contributi da soggetti privati 0 0
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 2.100 4,200
8) Contributi da enti pubblici 7.306 5.600
9) Proventi da contratti con enti pubblici 1.776.480 1.774.590
10) Altri ricavi, rendite e proventi 27.332 16.420
11) Rimanenze finali 0 0
Totale 3.497.348 3.730.842
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-) - :302.084 - 5

6.438

o o o

Totale

/disavanzo attivith diverse (/) o o

C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi abituali 462.795 515.140
2) Proventi da raccolte fondi occasionali 0 0
3) Altri proventi 0 0
Totale , 462.795 515.140
Avanzodisavanzo attvits diraccolta fondi (/). T 308949 367,258




D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

D} Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 3.039 5.826
2) Su prestiti 11915 7.011
3) Da patrimonio edilizio 0 0
4) Da altri beni patrimoniali 28.998 7.288
5) Accantonamenti per rischi ed oneri 51.318 0
6) Altri oneri 6.560 14,152
Totale 101.830 34.276
E) Costi e oneri di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0
2) Servizi 6.080 2.414
3) Godimento beni di terzi 0 0
4) Personale 253.573 270.456
5) Ammortamenti 0 0
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0
7) Altri oneri 0 0
Totale 259.654 272.870
Totale oneri e costi 4.326.500 4.106.496

Treviso, 27 aprile 2023

1) Da rapporti bancari 5 19
2) Da altri investimenti finanziari 16.195 64.742
3) Da patrimonio edilizio 171.722 307.531
4) Da altri beni patrimoniali 4] 0
5) Altri proventi 0 0
Totale ‘ 187.922 372.292
‘Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniall (+/-) . .. B6.092 ~  338.016°
E) Proventi di supporto generale

1) Proventi da distacco del personale 0 0
2) Altri proventi di supporto generale 0 0
Totale 0 0
Totale proventi e ricavi : _ 4f162.§94 4.624.712
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte {+/} . -163.606 518217
Imposte 89.642 89.370
Avanzo/disavanzo d'eserclzio (+/-) i 53249 A28.847

La Presidente .
Dott.ssa Anna Mancini

QAM.—-




(@)

ADVAR
www advar.it

Fondazione
ADVAR

Onlus

RELAZIONE DI MISSIONE
ESERCIZIO 2022




(O]

ADVAR

www.advar.it

1) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

La Fondazione ADVAR é stata costituita nel 1991 ed & una Organizzazione Non Lucrativa di Utilita Sociale
iscritta all’Anagrafe Unica delle ONLUS a far data dal 17/06/1998.

Alla Fondazione é stata riconosciuta dalla Regione Veneto la Personalita Giuridica di diritto privato con DGR
n. 4645 del 7 agosto 1992.

e MISSIONE PERSEGUITA

La Fondazione ADVAR non ha scopo di lucro e persegue esclusivamente finalita civiche, solidaristiche e di
utilita sociale in favore di terzi.

e ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO STATUTO

La Fondazione si pone lo scopo di esercitare, in via principale, interventi e prestazioni sanitarie e socio-

sanitarie previste dall’art. 5 lettera “c” del Codice Terzo Settore:

a) assistenza, accoglienza e supporto alle persone affette da patologie croniche degenerative e/o malate
inguaribili in fase avanzata e terminale e alle loro famiglie, sia a domicilio, sia in strutture residenziali
protette, sia con altre modalita;

b) assistenza e supporto alle famiglie nell’elaborazione del lutto;

e di formazione professionale prevista dall’art. 5 lettera “d” del Codice Terzo Settore:

c) nel settore delle cure palliative.

e SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE IN CUI L'ENTE E ISCRITTO

Si precisa che il RUNTS & stato reso operativo in data 23 novembre 2021 e, alla data di stesura della presente
Relazione di Missione, si & aperta la possibilita dell’iscrizione dell’Ente al Registro, non ancora avvenuta in
attesa di ulteriori chiarimenti sul fronte normativo.

e REGIME FISCALE APPLICATO

La Fondazione & iscritta all’anagrafe unica delle ONLUS tenuta dall’Agenzia delle Entrate ai sensi del D. Lgs.
460/97 e svolge in via prevalente attivita istituzionale di interventi e prestazioni sanitarie e socio-sanitarie
previste dall’art. 5 lettera “c” del Codice Terzo Settore, esenti IVA.

Il regime fiscale applicato ai fini delle imposte dirette quindi e quello degli enti non commerciali di cui all’art.
143 e seguenti del TUIR, per cui solo le rendite catastali dei fabbricati e terreni di proprieta e redditi derivanti,
sono soggette ad IRES nella misura del 24%.

Ai fini IRAP I'Ente & soggetto passivo dell'imposta, calcolata con il metodo retributivo ai sensi dell’art. 10 del
D. Lgs. 446/97, per cui il costo del personale é soggetto all'imposta IRAP nella misura prevista dalla Regione
Veneto del 3,9%.

La Fondazione svolge inoltre attivita commerciale in via secondaria, per la quale applica il regime ordinario
di tassazione sia ai fini IRES che IRAP, nonché il regime ordinario ai fini dell'imposta sul valore aggiunto.

e SEDI

L’Ente ha la sua sede legale e operativa a Treviso, in Via Fossaggera n. 4/c.




O]

ADVAR

www advar.it

e ATTIVITA SVOLTE

La Fondazione pu0 organizzare e gestire, come previsto dallo Statuto:

a) unita operative di assistenza a domicilio e in Hospice, supporto all’elaborazione del lutto, formazione
professionale;

b) attivita di studio e di promozione delle forme di assistenza domiciliare e residenziale, dirette ad alleviare
il dolore e a migliorare la situazione ambientale delle persone affette da patologie croniche degenerative
e/o malate inguaribili in fase avanzata e terminale e delle loro famiglie;

c) attivita direalizzazione e organizzazione di strutture residenziali protette a vantaggio degli stessi soggetti;

d) attivita ambulatoriali di cura a vantaggio degli stessi soggetti;

e) promozione delle attivita di ricerca, di studio e di promozione nel campo suindicato, concedendo
sovvenzioni, premi e borse di studio;

f) intese con istituti, enti o associazioni italiani ed esteri attivi in campi similari o complementari;

g) corsi di formazione professionale nel settore delle cure palliative;

h) attivita di sensibilizzazione culturale;

i) attivita di raccolta fondi da destinare all’attuazione del proprio scopo e per sostenere le proprie attivita
istituzionali.

2) DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI LORO CONFRONTI

Non vi sono associati. La Fondazione & stata costituita da tre persone fisiche e dall’Associazione Assistenza
Domiciliare Volontaria Alberto Rizzotti, ora ODV.

L’Ente non svolge attivita specificamente destinate a beneficio dei fondatori (come, ad esempio, attivita
mutualistiche).

e INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE
Non pertinente.

3) CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E
NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE
NELLO STATO

Il Bilancio e stato redatto in applicazione del D.M. n. 39 del 5 marzo 2020 in quanto supera i limiti previsti
dall’articolo 13 del D.lgs. 117/2017, ovvero ai sensi degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta
dalla presente Relazione di Missione, che costituisce parte integrante del Bilancio stesso.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi.

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2022 non si discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei
medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta in ottemperanza ai criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

La rilevazione e la presentazione delle voci e effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto, declinata in ossequio alla legge e/o ai principi contabili.
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In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui
si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

= Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione e rettificate dagliammortamenti effettuati e si riferiscono a:

- software gestionali utilizzati dall’Ente;

- oneri pluriennali su mutuo ipotecario;

Le stesse risultano non ancora completamente ammortizzate.

= Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dagli ammortamenti effettuati.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo

dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di

ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento imputate a conto economico sono state determinate tenendo conto

dell’utilizzo, della destinazione e della durata economico-tecnica dei beni, sulla base del criterio della

residua possibilita di utilizzazione. Non sono state effettuate rivalutazioni.

Le immobilizzazioni di cui al presente capitolo di bilancio di riferiscono a:

- fabbricati (aliquota di ammortamento 2,7% per i fabbricati costruiti nel periodo 2004-2006, 2% per i
fabbricati costruiti nel periodo 2010-2019. Gli immobili acquisiti per donazione e destinati al realizzo
non vengono ammortizzati);

- terreni (non ammortizzati);

- impianti e macchinari generici (aliquota di ammortamento 7%);

- attrezzatura varia e minuta (aliquota di ammortamento 12,5%);

- attrezzatura sanitaria (aliquota di ammortamento 12,5%);

altri beni:

- macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche (aliquota di ammortamento 20%);

- sistemi telefonici (aliquota di ammortamento 20%);

- mobili e arredi (aliquota di ammortamento 10%).

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di

valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno

i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti iscritti all'attivo.

= Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

= Disponibilita liquide

Sono iscritte al loro valore nominale.

= Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio ed includono

quote di costi e/o proventi, comuni a due o pil esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo.

= Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

= Costi e ricavi

| ricavi ed i costi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla

data di pagamento.

= |mposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e determinate secondo le aliquote e

norme vigenti.
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e EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO

MINISTERIALE

Non sono stati effettuali accorpamenti o eliminazioni di voci di bilancio rispetto al modello ministeriale.

4) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Diritti di
brevetto
Costi di Costi di industrialee | Conc Immobilizzazio
SALDI E MOVIMENTI impiantoe Silbro diritti di licenze, marchi| Avviamento | niincorsoe Altre Totale
ampliamento utilizzazione | e diritti simili acconti
delle opere
dell’ingegno
Valore di inizio esercizio
Costo €196.885| £€7.030 €203.915
Contributi ricevuti €0
Rivalutazioni €0
Ammortamenti -€181.658 -€£2.109 -€183.767,
Svalutazioni €0
Valore netto all'inizio dell'esercizio €0) €0, €15.227, €0 €0) €4.921 €20.148
Variazioni dell’esercizio
Acquisizioni £€2.904 €2.904
Contributi ricevuti €0
Riclassifiche €0
Alienazioni e dismissioni (valore lordo) €0
Alienazioni e dismissioni (f.do ammort.) €0
Rivalutazioni €0
Ammortamenti -€7.031 -€703; -€£7.734
Svalutazioni €0
Altre €0
Totale variazioni £0 £0 -€£4.127| £0| €0 £0 -€£703 -£4.830
Valore al 31/12/2022 €0 £0 €11.100 £0| €0 €0 €4.218 €15.318
Di cui Rivalutazioni £0 €0 £0| €0 €0 €0 €0 £0|
Immobilizzazioni materiali
SALDI E MOVIMENTI Tanen s implanti & Attrezzature Altbanle 41 noRlizzazlont Totale
fabbricati macchinari in corso e acconti
Valore di inizio esercizio
Costo €6.878.774 €2.246.451 €160.347 £363.647| €9.649.219,
Contributi ricevuti €0
Rivalutazioni €0
Ammortamenti -€1.522.565 -€1.212.408| -€£73.616 -€242.460 -€3.051.049
Svalutazioni €0
Valore netto all'inizio dell'esercizio €5.356.209 €1.034.043 €86.731 €121.187 €0 €6.598.169
Variazioni dell’esercizio
Acquisizioni £€63.080 £108.459 €4.693 €20.171 £€196.403
Contributi ricevuti €0
Riclassifiche €0
Alienazioni e dismissioni (valore lordo) -€93.278 -€450 -€817 -€94.545
Alienazioni e dismissioni (f.do ammort.) €450 €817 €1.267,
Rivalutazioni €0
Ammortamenti -€152.001 -€102.266 -€16.842 -€24.315 -€295.423
Svalutazioni €0
Altre €0
Totale variazioni -€182.199 €6.193 -€12.149 -€4.144 €0 -€192.298
Valore al 31/12/2022 €5.174.010 €1.040.236 £74.582 €117.043 €0 €6.405.871
Di cui Rivalutazioni €0 €0 €0 €0 €0 €0
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Immobilizzazioni finanziarie

Non ve ne sono.

5) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E COSTI DI SVILUPPO

Non ve ne sono.

6) CREDIT! E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI E DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI

SU BENI SOCIALI

Nel 2019 é stato stipulato un mutuo ipotecario della durata di 10 anni a fronte della realizzazione
dell’lampliamento della struttura Hospice Casa dei Gelsi con 6 posti letto ulteriori ai 12 gia esistenti.

7) RATEI E RISCONTI E ALTRI FONDI

Ratei e risconti attivi

Movimenti dell’esercizio Valore iniziale Variazione Valore finale
Ratei attivi - - -
Risconti attivi €42.381 -€379 €42.002
Totale €42.381 -€379 €42.002
Composizione dei risconti attivi

Premi polizze assicurative diverse di competenza esercizio 2023 e successivi €26.770
Canoni assistenza sistemi informatici di competenza esercizio 2023 e successivi €9.622
Canoni locazione automezzi aziendali di competenza esercizio 2023 €3.072
Anticipi carburante automezzi aziendali di competenza esercizio 2023 €862
Compensi al Responsabile Protezione Dati (o DPO) di competenza esercizio 2023 €1.083
Canoni locazione attrezzature d’ufficio di competenza esercizio 2023 €406
Canoni manutenzione attrezzature di competenza esercizio 2023 €70
Canoni utilizzo piattaforme web di competenza esercizio 2023 €117
Totale €42.002

Ratei e risconti passivi

Movimenti dell’esercizio Valore iniziale Variazione Valore finale
Ratei passivi €2.504 -€2.314 €190
Risconti passivi = - -
Totale €2.504 -€2.314 €190
Composizione dei ratei passivi

Interessi e spese di tenuta conti correnti bancari e postali di competenza 2022 €190

Altri fondi

Al 31/12/2022 e iscritto un fondo rischi per cause legali - dell’lammontare di €12.000, prudenzialmente pari
alla massima passivita potenziale stimata, comprensiva di spese - gia stanziato nel 2021 e relativo ad una
controversia di cui si attende la conclusione.

6




O]

ADVAR

www . advar.it

8) PATRIMONIO NETTO

Al 31/12/2022 il patrimonio netto dell’Ente ammonta a €7.050.165 e si compone come segue:

Movimenti del PATRIMONIO NETTO Valore di Incrementi Decrementi Valore di fine
inizio esercizio esercizio
FONDO DI DOTAZIONE DELL’ENTE €77.469 - - €77.469
PATRIMONIO VINCOLATO
- Riserve statutarie - - - -
- Riserve vincolate per decisione degli organi - - - -
istituzionali
- Riserve vincolate destinate da terzi - - - -
Totale PATRIMONIO VINCOLATO - - - -
PATRIMONIO LIBERO
- Riserve di utili o avanzi di gestione €6.797.099 €428.847 - €7.225.946
- Altre riserve - - - -
Totale PATRIMONIO LIBERO €6.797.099 - - €7.225.946
AVANZO/DISAVANZO D’ESERCIZIO €428.847 -€253.249 -€£428.847 -€253.249
TOTALE €7.303.414 €175.598 -€428.847 €7.050.165
Di seguito si riporta il prospetto sulle disponibilita e I'utilizzo del patrimonio netto:
Disponibilita e utilizzo del PATRIMONIO NETTO Importo Origine / Possibilita di Utilizzazione
Natura utilizzazione effettuata nei 3
precedenti
esercizi
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE €77.469 Statuto €38.734 -
PATRIMONIO VINCOLATO
- Riserve statutarie - - -
- Riserve vincolate per decisione degli organi = " -
istituzionali
- Riserve vincolate destinate da terzi - - -
Totale PATRIMONIO VINCOLATO - - -
PATRIMONIO LIBERO
- Riserve di utili o avanzi di gestione €6.972.697 Avanzi B -
- Altre riserve - -
Totale PATRIMONIO LIBERO €6.972.697 -
TOTALE €7.050.165 -
Legenda:

A — per aumento fondo di dotazione

B — per copertura perdite
C — per vincoli statutari
D —altro

Sussiste un vincolo pari al 50% sul fondo di dotazione dell’Ente, a garanzia dei terzi, come previsto da

normativa regionale in materia di Fondazioni.

Le riserve iscritte nel patrimonio netto potranno essere utilizzate unicamente per le finalita per le quali sono

state accantonate.
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9) IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE
Non ve ne sono.
10) DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Non ve ne sono.

11) ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE

Boenti o Valore esercizio Variazioni Valore esercizio
precedente (+/-) corrente

Da Attivita di interesse generale

- Erogazioni liberali €1.313.493 -€236.656 €1.076.837

- Proventi del 5x1000 €616.539 -€9.246 €607.293

- Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi €4.200 -€2.100 €2.100

- Contributi da Enti pubblici £5.600 €1.706 €7.306

-Proventi da contratti con enti pubblici €1.774.590 €1.890 €1.776.480

- Altri ricavi, rendite e proventi €16.420 €10.912 €27.332

Da Attivita diverse

- Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi €6.438 €8.391| €14.829

Da Attivita di raccolta fondi

- Da raccolte fondi abituali €515.140 -€52.345| €462.795

Da Attivita finanziarie e patrimoniali

- Da rapporti bancari €19 -€14 €5

- Da altri investimenti finanziari €64.742 -€48.547 €16.195

- Da patrimonio edilizio €307.531 -€135.809 €171.722

Di Supporto generale

- €0 €0 €0

Indicazione dei singoli elementi di entita o incidenza eccezionali

- Erogazioni liberali: la considerevole diminuzione riguarda principalmente i lasciti, che nell’esercizio 2021
erano pari a €695.398, mentre nel 2022 sono pari a €463.937;

- Proventi da 5x1000: le entrate sono in leggera diminuzione, in conseguenza di un lieve incremento del
numero delle sottoscrizioni di contribuenti (+0,33%), purtroppo piu che compensato dal decremento dei
redditi medi dichiarati rispetto all’anno precedente (-1,82%);

- Altriricavi, rendite e proventi: I'aumento riguarda una sopravvenienza attiva pari a €11.250, riguardante
la liguidazione di un lascito, per il quale nell’esercizio 2020 era stato effettuato un accantonamento a
fondo svalutazione crediti a fronte di una controversia legale, rilasciato nel 2022 a seguito della positiva
conclusione della vicenda;

- Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi attivita diverse: I'aumento riguarda i maggiori introiti dell’esercizio
interno alla struttura Hospice Casa dei Gelsi denominato “Spazio RITA”;

- Proventi da raccolta fondi: le attivita di raccolta, rispetto al 2021, hanno risentito della crisi generale,
segnata dall’incremento generalizzato del costo della vita delle famiglie e dal clima di sfiducia indotto
dalle perturbazioni economiche, finanziarie e produttive del periodo;
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Proventi da altri investimenti finanziari: la variazione di questi proventi e legata agli eventi una tantum
dell’esercizio precedente, ovverossia al consistente recupero, verificatosi nel 2021, della svalutazione dei
titoli in portafoglio accantonata al passivo negli esercizi precedenti e alle rinunce al credito, estinto
sempre nel 2021, da parte di alcuni prestatori privati dell’iniziativa “Presto Bene”;

Proventi da patrimonio edilizio: anche per questa voce, la diminuzione va attribuita all’eccezionalita dei
valori registrati nell’'esercizio precedente, segnatamente le plusvalenze generate dalla vendita di

immobili di proprieta, particolarmente significative nel 2021.

Oarl & codti Valore esercizio Variazioni Valore esercizio
precedente (+/-) corrente
Da Attivita di interesse generale
- Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci €121.759 -€£33.349 €88.410
- Servizi €488.510 €146.090 €634.600
- Godimento di beni di terzi €69.451 €24.331 €93.782
- Personale €2.641.073 €20.181 €2.661.254
- Ammortamenti €294.376 €6.644 €301.020
- Accantonamenti per rischi e oneri €0 €8.402 €8.402
- Oneri diversi di gestione €30.458 -€18.494 €11.964
Da Attivita diverse
- Materie prime,sussidiarie,di consumo e merci €3.630 €4.373 € 8.003
- Servizi €70 €1.528 €1.598
- Ammortamenti €2.138 €0 €2.138
Da Attivita di raccolta fondi
- Da raccolte fondi abituali €817 €892 €1.709
- Altri oneri €147.068 €5.069 €152.137
Da Attivita finanziarie e patrimoniali
- Da rapporti bancari €5.826 -€2.787 €3.039
- Su prestiti €7.011 €4.904 €11.915
- Da altri beni patrimoniali €7.288 €21.710 €28.998
- Accantonamenti per rischi e oneri €0 €51.318 €51.318
- Altri oneri €14.152 -€7.592 €6.560
Di Supporto generale
- Servizi €2.414 £€3.666 €6.080
- Personale €270.456 -€16.883 €253.573

Indicazione dei singoli elementi di entita o incidenza eccezionali

- Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci per attivita di interesse generale: la diminuzione di questa

voce riguarda quasi esclusivamente la voce “materiale di consumo”, che negli esercizi precedenti
comprendeva un considerevole ammontare destinato all’acquisto di DPI e materiale di pulizia, per
contrastare la diffusione della pandemia da Covid-19;
Servizi per attivita di interesse generale: 'aumento proviene principalmente dal costo delle utenze
energetiche ma anche, seppure in misura piu contenuta, dei premi assicurativi, delle spese per la
comunicazione e delle manutenzioni nel loro complesso (queste ultime legate sia alla dimensione della
struttura, sia alle crescenti esigenze della parte storica dell’Hospice, risalente ormai a quasi vent’anni
addietro);
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- Godimento beni di terzi: 'aumento riguarda principalmente il noleggio di materiale sanitario fornito
gratuitamente agli assistiti a domicilio e i canoni relativi a licenze e aggiornamento dei gestionali in uso;

- Oneri per il Personale: 'aumento & legato sia alla necessita di adeguare costantemente I'organico alla
crescita dell’Ente in tutti i suoi aspetti, sia agli oneri derivanti dall’adozione, a partire dall’anno 2021, di
un nuovo Contratto Collettivo di lavoro (si veda anche quanto sotto, al paragrafo 13);

- Accantonamenti per rischi e oneri; nell’esercizio in corso & stato effettuato un accantonamento a Fondo
svalutazione crediti pari a €8.402, legato a corrispettivi per assistenze in Hospice Casa dei Gelsi di pazienti
provenienti da ASL di altre Regioni e per i quali risulta difficoltoso ottenere la liquidazione;

- Oneri diversi di gestione: la variazione riguarda essenzialmente gli oneri sostenuti a fronte dei proventi
per lasciti, seguendo I'andamento di questi ultimi;

- Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci per attivita diverse: riguarda il maggior acquisto di beni
per 'esercizio “Spazio RITA”, a sostegno del maggior volume di attivita riflesso nei proventi;

- Altri oneri per attivita di raccolta fondi: 'aumento riguarda i costi relativi al personale addetto alla
raccolta fondi;

- Altri oneri da altri beni patrimoniali: 'incremento riguarda le minusvalenze su titoli realizzate nel 2022
rispetto all’esercizio precedente;

- Accantonamenti per rischi e oneri legati ad attivita finanziarie e patrimoniali: riguarda le perdite presunte
su titoli al 31/12/2022;

- Altri oneri da attivita finanziarie e patrimoniali: la diminuzione riguarda le spese per servizi immobiliari
sostenute nel 2022 rispetto all’esercizio precedente;

- Personale di supporto generale: la variazione va attribuita al contenimento dei costi sostenuti per le
attivita di amministrazione e segreteria.

12) DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Le erogazioni versate alla Fondazione da parte di persone fisiche, aziende ed enti privati (associazioni, gruppi,
club, ecc.), enti pubblici, oppure grazie ad iniziative di terzi realizzate a favore dell’Ente, non hanno vincoli.
Vengono versate all’Ente a mezzo bonifico bancario o postale, assegno bancario o circolare, carta di credito
o di debito, circuito Paypal, piattaforme social, landing page del sito web istituzionale, contanti, lasciti
testamentari.

13) NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA

L’organico medio retribuito nell’esercizio 2022 & riassunto nella tabella che segue:

Ruoli Dipendenti | Somministrati | Collaboratori Totale
Dirigenti - - 1 1
Medici 5 - 1,5 6,5
Infermieri 23 - 1 24
0SS 12 1 - 13
Psicologi, Assistenti Sociali, Counselor 5,5 - 6,5 12
Fisioterapisti 1 - 1 2
Impiegati Amministrativi 16 - 1 17
Personale Ausiliario 8,5 - - 8,5
TOTALE 71 1 12 84
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Il computo sopra riportato include il personale in regime di assenza di lungo periodo, oltre al personale
effettivamente operativo.

Il personale part-time assomma al 46% circa del totale.

Nel corso del 2022 il turnover del personale si & tradotto nell’effettuazione di 8 assunzioni, di cui 5 tra le
figure sanitarie, a fronte di 7 dimissioni, pur nel quadro dell’ormai cronica carenza di operatori medici e
infermieri a livello nazionale.

Si evidenzia, infine, che I'Ente ha dato attuazione al secondo step dell’accordo - stipulato nel 2021 con le
Organizzazioni Sindacali di riferimento per il passaggio del personale dipendente non medico al Contratto
Collettivo Nazionale della Sanita Privata, attraverso un percorso concordato di miglioramento dei trattamenti
economici e normativi applicati - con I'erogazione di una tranche di incrementi retributivi.

e NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE
SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

La fattispecie non sussiste.

Si segnala che la Fondazione, in virtu di una convenzione in essere con I’Associazione Assistenza Domiciliare
Volontaria Alberto Rizzotti ODV, puo avvalersi della collaborazione dei Volontari che quest’ultima mette a
disposizione per il conseguimento delle comuni finalita istituzionali.

14) COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL SOGGETTO
INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

Non vengono corrisposti compensi alle figure che ricoprono tali incarichi.

15) PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE COMPONENTI
ECONOMICHE INERENTI | PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL
D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.

La fattispecie non sussiste.

16) OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Parti correlate Crediti Debiti Proventi e ricavi Oneri e costi
Associazione Assistenza

Domiciliare Volontaria €228.512 €4.152 €225.000 €4.152
Alberto Rizzotti ODV

| crediti si riferiscono:
- agliimporti, ancora da liquidare, che I’Associazione ha destinato a sostegno della Fondazione ADVAR per
€225.000;
- agliimporti per erogazioni liberali incassati dall’Associazione ma di competenza della Fondazione ADVAR
per €2.726;
- ad anticipazioni effettuate dalla Fondazione in nome e per conto dell’Associazione per €786.
| debiti e gli oneri/costi si riferiscono:
- alle erogazioni liberali di competenza dell’Associazione ma erroneamente versati nei conti della
Fondazione ADVAR per €4.016 e non ancora liquidati;
- ad anticipazioni effettuate dall’Associazione in nome e per conto della Fondazione ADVAR per €136.
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| proventi si riferiscono a erogazioni liberali ricevute da parte dell’Associazione a sostegno delle attivita di
interesse generale svolte dalla Fondazione ADVAR.

17) PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO

Il bilancio relativo all’esercizio 2022 presenta un disavanzo di gestione per €253.249.
Si propone di destinare le riserve derivanti da avanzi di esercizi precedenti alla sua copertura.

18) ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Premessa

Come segnalato nella Relazione di Missione dell’anno precedente, sin dall’inizio del 2022 il miglioramento

del quadro pandemico ed il conseguente allentamento delle limitazioni emergenziali hanno consentito

all’Ente di operare in modo meno condizionato e pil aderente alla storia, alla filosofia e alla tradizione che
gli sono proprie.

In ogni caso, come ampiamente relazionato in occasione delle chiusure dei precedenti esercizi, I'Ente ha

posto in essere tutte le misure necessarie per adeguarsi alle prescrizioni delle Autorita competenti,

coerentemente con I'evoluzione delle misure governative in materia, nel quadro di un consolidato piano di

sicurezza e protezione - coordinato da un Comitato interno di Emergenza - al fine di garantire la massima

tutela possibile ai beneficiari dei servizi, agli operatori e alla collettivita tutta.

Il preesistente corpus formale di linee-guida, procedure e regolamenti interni & stato continuamente

aggiornato in base all’evoluzione della situazione generale e delle normative di riferimento (provvedimenti

nazionali, regionali e di ULSS, nonché raccomandazioni delle istituzioni scientifiche di riferimento come ISS,

SICP e FCP), restando una nota di fondo costante della gestione dell’Ente, seppure nel citato quadro di criticita

decrescente.

Pil in dettaglio, si da atto che:

- l'assistenza in cure palliative, sia a domicilio sia in Hospice, si & sempre svolta regolarmente;

- tutti gli altri servizi - da quelli di natura psicologica, alla formazione, al back-office - hanno operato
normalmente in presenza e il ricorso allo smart working, se del caso, e stato applicato per opportunita
organizzativa e non pil per esigenze di sicurezza anti-contagio;

- il supporto dei Volontari dell’Associazione € stato ripristinato in tutti i settori, inclusa I'assistenza diretta
a malati e famiglie, seppure gradualmente;

- le scorte di dispositivi di protezione, nonché di materiali di consumo e dotazioni addizionali, si sono
dimostrate sempre adeguate ai fabbisogni;

- sul fronte della promozione - e, quindi, anche delle opportunita legate ai proventi - € stato possibile
normalizzare pressoché integralmente sia i processi di comunicazione, sia le modalita di esecuzione delle
iniziative.

Attivita istituzionali

Assistenza Domiciliare

Dal punto di vista operativo, il volume dell’attivita si & attestato su livelli comparabili rispetto al periodo
precedente, come evidenziato dai seguenti parametri fondamentali:
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Indicatore Anno 2022 Anno 2021
Contatti/colloqui del Servizio Orientamento 790 821
Numero di Assistiti 352 383
Giornate di assistenza prestate 18.662 17.315
Durata media delle assistenze concluse 50 50
Presidi consegnati alle famiglie 1.098 1.132
Livello di servizio consegne (percentuale presidi consegnati entro 48 ore) 99% 99%

Come ogni anno, 'andamento nel corso del periodo si € manifestato discontinuo, tuttavia I’équipe ha potuto
fronteggiare adeguatamente le oscillazioni, con la flessibilita intrinseca alla natura stessa del servizio.

Assistenza in Hospice
Per quanto concerne I'attivita della Casa dei Gelsi, si evidenzia come il tasso di occupazione dell’Hospice si

sia mantenuto mediamente elevato per I'intero anno, durante il quale soltanto in due mesi e sceso sotto il
90%. Di seguito i principali indicatori caratterizzanti:

Indicatore Anno 2022 Anno 2021
Assistenze (numero) 305 291
Giornate di ricovero (numero) 6.088 6.079
Durata media dei ricoveri (giorni) 20 21
Tasso medio di occupazione (percentuale) 93% 93%
Degenze inferiori o uguali a 7 giorni (percentuale) 26% 23%

“Rimanere Insieme”

L’attivita di questa équipe specialistica - rivolta a persone, famiglie, comunita che dopo la perdita di una

persona cara incontrano disagio o difficolta nell’affrontare il lutto - nel 2022 si & concretizzata in:

- 1.462 colloqui individuali con utenti;

- operativita continuativa di 9 gruppi AMA, ovvero di auto mutuo aiuto (5 a Treviso, 2 a Castelfranco
Veneto, 1 a Oderzo, 1 “nativo online”);

- 1 seminario per insegnanti, che ha registrato 90 iscrizioni;

- 37iniziative e interventi rivolti a scuole, enti, associazioni, con finalita sia formative e di sensibilizzazione,
sia di supporto diretto in situazioni critiche;

- partecipazione al - e animazione del - “Tavolo Provinciale per la Prevenzione dei Gesti Suicidari”, che ha
I'obiettivo di studiare le conseguenze generali del fenomeno, pensare strategie adeguate per prevenirlo
e far crescere una rete efficace che si impegni ad affrontare questa problematica;

- partecipazione al Convegno nazionale dei gruppi AMA;

- attivazione di (e partecipazione a) nuovi progetti adeguati allo scenario esterno, come il “Progetto
Scrittura”, 2 webinar su tematiche specifiche e un gruppo temporaneo destinato a giovani della fascia
15-19 anni.

Qualita

Come ogni anno, una survey e stata condotta presso tutti i familiari degli assistiti.
| risultati del 2022 provengono da un tasso di risposta del 28,3% per I'Hospice, del 33,3% per I'Assistenza
Domiciliare e del 79,1% per le assistenze in entrambi i setting.
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Il grado di soddisfazione espresso (percentuale di risposte con punteggi "soddisfatto" o "molto soddisfatto"),
con indicatore di sintesi parial 99,5%, risulta in linea con I'anno precedente e in crescita rispetto ai pur elevati
livelli del 2020 e del 2019 (93% e 94%, rispettivamente).

E inoltre proseguita la valutazione di impatto dei percorsi assistenziali sul benessere degli assistiti, introdotta
nel 2019 e basata su un sistema di quattro indicatori, che ha consentito di sistematizzare la rilevazione dei
miglioramenti conseguiti durante i percorsi stessi dai pazienti e dalle loro famiglie.

In base al monitoraggio 2022, € emerso che 1'89% dei beneficiari ha conseguito dei miglioramenti nella sfera
del benessere fisico, in lieve calo rispetto al 93% dell'anno precedente (nel 2020 era I'87% e nel 2019 il 92%)
e I'84% ha registrato miglioramenti della propria condizione nella sfera psico-relazionale, in linea con I'anno
precedente (nel 2020 era I'87% e nel 2019 I'85%).

Formazione

Nell’esercizio in chiusura & stato possibile riprendere, come accennato in premessa, le ordinarie modalita
operative dell’attivita del Provider e questa opportunita ha dato luogo ad un sostanziale incremento
dell’erogato complessivo.

| dati di sintesi, riferiti sia a personale interno sia esterno, sono contenuti nella tabella che segue:

Indicatore Anno 2022 Anno 2021
Corsi erogati 9 5

Ore di formazione erogate 1.628 974
Partecipazioni all’attivita formativa 323 187
Partecipanti che hanno acquisito crediti ECM 148 70

Si rimarca, inoltre, che una accresciuta attenzione é stata riservata - e lo sara anche in futuro - a iniziative
trasversali dedicate a tutte le professionalita dell’organico, non solo sanitarie, con lo scopo di migliorare le
competenze di natura organizzativo-relazionale, in senso lato, oltre a quelle prettamente tecnico-
specialistiche.

Clima Organizzativo

Come riportato negli anni precedenti, la Fondazione conduce un’indagine sul clima organizzativo interno a
cadenza biennale. Nel 2017, nel 2019 e nel 2021 tale survey é stata replicata in continuita di metodo,
proponendo a tutto il personale uno strumento molto utilizzato nel settore sanitario (il questionario MOHQ).
| lusinghieri risultati registrati nella storia hanno sempre agito da stimolo per generare nuove iniziative a
sostegno del benessere psico-fisico degli operatori, sulla base della filosofia per la quale & fondamentale
“prendersi cura di chi si prende cura”.

In particolare, nel 2022 sono state condotte tre attivita finalizzate a questo scopo, per le quali ci si & avvalsi
di competenze professionali specialistiche gia presenti nell’organizzazione:

- momenti strutturati di basic mindfulness;

- corsi di ginnastica posturale;

- percorsi di coaching individuale.

Si & progettato, inoltre, un nuovo strumento di indagine da somministrare nel corrente anno 2023, con la
consulenza di esperti dell’Universita di Verona.
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Investimenti, Tecnologia e Innovazione

Numerosi sono stati, nel 2022, gli interventi infrastrutturali necessari per salvaguardare e, ove possibile,
migliorare la funzionalita della struttura di Via Fossaggera. Per lo piu, essi sono stati dettati da situazioni
potenzialmente critiche nella parte storica dell’Hospice e hanno richiesto un impegno economico rilevante,
incontrando peraltro lunghe tempistiche di realizzazione, dovute all’eccesso di domanda rispetto all’'offerta
di servizi manutentivi, edilizi e impiantistici e alla conseguente difficolta a reperire risorse umane e tecniche
adeguate.

Le azioni hanno riguardato:

- il rifacimento dell'impianto di circolazione termoidraulica dell’ala storica della Casa dei Gelsi;

- il rifacimento dell'impianto di erogazione di gas medicali;

- larevisione del gruppo frigorifero dell’ala storica;

- il tamponamento a soffitto della terrazza al primo piano dell’ala nuova;

- larealizzazione di una copertura a protezione dell’ingresso dedicato alle ambulanze;

- interventi di scadenza pluriennale alla vegetazione ornamentale del parco-giardino.

Per quanto attiene ai sistemi elettronici e informatici, si & provveduto a:

- aggiornare costantemente la piattaforma di base;

- sostituire il software di gestione contabile;

- implementare il sistema informatico di gestione del personale;

- sviluppare nuovi strumenti di analisi all'interno del CRM.

19) EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI
ECONOMICI E FINANZIARI

Si segnalano, innanzitutto, due eventi di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio:

- & stato pubblicato da parte delle ULSS2 Marca Trevigiana un avviso relativo a una procedura comparativa
finalizzata alla stipula di una convenzione, di durata triennale, per lo svolgimento dell’assistenza
domiciliare a pazienti oncologici e non oncologici in stato di inguaribilita avanzata o a fine vita nel
territorio del Distretto di Treviso. La Fondazione ha inoltrato la propria istanza di partecipazione, allo
scopo di dare continuita al rapporto contrattuale con I'Azienda Sanitaria di riferimento, gia in essere da
svariati anni, ricevendo esito favorevole;

- & stata pubblicata una Delibera della Giunta Regionale del Veneto (n. 1636 del 19 dicembre 2022) che
definisce i requisiti generali di qualificazione per I'accreditamento delle reti delle cure palliative; sulla
base di quanto previsto da tale normativa, € immaginabile che, nel prossimo futuro, sforzi rilevanti
saranno richiesti all’organizzazione della Fondazione per partecipare al processo di accreditamento della
locale rete di cui fa parte.

Piu in generale, si conferma che la Fondazione si propone di proseguire I'attivita istituzionale per il
raggiungimento degli scopi statutari, nel segno della continuita, sebbene in un contesto caratterizzato da
molteplici incertezze.
E giocoforza ribadire, infatti, come le tensioni del quadro macroeconomico - criticizzato dagli effetti
dell’altalenante crisi energetica e dalla perdurante crisi internazionale causata dalla guerra in Ucraina, con le
sue pervasive conseguenze su tutte le dinamiche di sistema a livello nazionale e globale - potranno solo
continuare a impattare negativamente sia a livello di costi, sia di potenziali proventi, sia di disponibilita
effettiva di risorse umane e materiali. E ormai un dato di esperienza comune che le difficolta delle filiere
produttive e distributive rallentano e rendono discontinue molteplici tipologie di approvvigionamenti, cosi
come le prospettive del mercato del lavoro - segnatamente in ambito sanitario, ma non solo - si presentano
fortemente penalizzanti, a causa della generale carenza di professionisti qualificati.
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Al momento non é facile effettuare delle stime attendibili, ma ci si puo attendere che I'equilibrio economico
di breve periodo possa subire ulteriori tensioni mentre, nel medio periodo, in base all’auspicabile (e
ragionevolmente presumibile) probabilita di stabilizzazione dello scenario di riferimento, nonché alla solidita
del patrimonio disponibile, & lecito prevedere una diminuzione della pressione sull’equilibrio finanziario.

20) INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON SPECIFICO
RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

Si veda quanto sopra, al punto 18.

21) INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE FORNISCONO AL
PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E
STRUMENTALE DELLE STESSE

La Fondazione svolge un’unica attivita diversa, riferita all’esercizio interno alla struttura Hospice Casa dei
Gelsi denominato “Spazio RITA”, gestito totalmente dai volontari dell’Associazione Assistenza Domiciliare
Volontaria Alberto Rizzotti ODV. La dimensione economica di tale attivita risulta essere molto modesta. Tale
spazio rappresenta, tuttavia, un valore aggiunto importante nell’ambito dell’ospitalita della Casa dei Gelsi in
quanto servizio aggiuntivo e luogo di incontro offerto a ospiti, familiari, operatori e collaboratori.

22) PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI

Non ve ne sono.

e DESCRIZIONE DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA VALORIZZAZIONE DEGLI ELEMENTI PRECEDENTI
Non pertinente.

23) DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI

La Fondazione, nel corso del presente esercizio, ha rispettato la prescrizione di cui all’art. 16 del D. Lgs
117/2017 secondo cui la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, calcolata sulla base della
retribuzione lorda, non puo essere superiore al rapporto uno a otto.

24) DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

La raccolta fondi della Fondazione ADVAR e di tipo abituale/continuativo e consiste in campagne di lunga
durata (quantomeno pluriennali) riguardanti:

- “Funerali”: raccolte che avvengono durante le celebrazioni riguardanti assistiti e non;

- “In memoria”: erogazioni liberali effettuate da familiari e amici in memoria degli assistiti;

- “Adotta la Cura”: erogazioni liberali destinate a sostenere I'attivita istituzionale, adottando idealmente
giornate di cura a domicilio e in Hospice, attraverso il versamento di un importo annuo ricorrente;

- “Tesserati”: iniziativa di fidelizzazione del donatore nel corso del tempo, attraverso il versamento di una
piccola erogazione liberale annua ripetitiva.

Treviso, 27 aprile 2023 La Presidente
Dott.ssa Anna Mancini
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